                                                                                              معاونت...............................                                                                                               شماره ......
                                                                                                      واحد .........                                                                                                       تاريخ ........
فرم شماره (1- 4) محورها و شاخص‌هاي اختصاصي ارزيابي عملكرد کارکنان پشتیبانی 
	مشخصات ارزيابي شونده:

	نام و نام خانوادگي:
	کدملی :
	عنوان پست:
	عنوان شغل مورد تصدي:
	نوع استخدام :
	دوره ارزيابي: 
تاريخ 1/1/   13 -29/12/   13

	شاخص های اختصاصی

	محور عملکر د
	شاخصهای ارزیابی
	سقف امتیاز شاخص
	امتیاز مکتسبه
	سقف امتیاز محور
	امتیاز نهایی
	توضیحات

	کمیت انجام کار
	تعیین اولویت برای انجام کارها
	3
	
	10
	
	

	
	انجام وظایف و برنامه های محوله بنحو مطلوب 
	3
	
	
	
	

	
	انجام امور طی بازه های زمانی تعیین شده 
	4
	
	
	
	

	کیفیت انجام کار
	دقت در انجام امور محوله
	4
	
	20
	
	

	
	پیگیری کامل کارها و وظایف  محوله تا انتها
	4
	
	
	
	

	
	یافتن روشهایی جهت ارائه بهتر خدمات
	4
	
	
	
	

	
	تبعیت از الزامات تعیین شده و استفاده  از روشهای استاندارد و بروز جهت ارائه بهتر خدمات
	4
	
	
	
	

	
	در دسترس بودن و پاسخگویی به موقع به مسئولین
	4
	
	
	
	

	دانش ، اطلاعات و مهارتهای شغلی
	درک موقعیت و شرایط موجود و توانایی در انجام وظایف و مسئولیتها
	2
	
	10
	
	

	
	بررسی و حل مسائل و مشکلات و ارائه راهکار
	2
	
	
	
	

	
	دارا بودن اطلاعات  و مهارت های لازم مرتبط با وظایف شغلی
	2
	
	
	
	

	
	بکارگیری وسائل و تجهیزات شغلی به طور مناسب
	2
	
	
	
	

	
	توسعه و بروز رسانی اطلاعات و مهارت های شغلی
	2
	
	
	
	

	جمع شاخصهای اختصاصی


	40
	
	40
	
	


                                                                                              معاونت...............................                                                                                               شماره ......
                                                                                                      واحد .........                                                                                                       تاريخ ........
 فرم شماره (2- 4) محورها و شاخص‌هاي عمومی ارزيابي عملكرد کارکنان پشتیبانی 
	امتياز مكتسبه
	امتياز عملكرد
	سقف امتياز
	شاخص‌هاي عمومي
	محورها

	
	
	15
	· ارائه پیشنهاد برای بهبود انجام وظایف ( تا 7 امتیاز ) 
· دریافت تشویق ها شامل : وزیر یا معاون رئیس جمهور ( 8 امتیاز ) ، معاون وزیر و مقامات همطراز (7امتیاز)، استاندار(8) ، معاونین  دستگاههای وابسته (5 امتیاز) ، مدیر کل یا مقامات همطراز (4امتیاز) و مقامات پائین تر (3 امتیاز) ، کسب عنوان کارمند نمونه (10امتیاز) ، دریافت تقدیرنامه  طبق ضوابط طرح تکریم  (5 امتیاز) ، هیاتهای نظارت و اجرائی انتخابات کشور (تا 6 امتیاز)
	خلاقيت

	
	
	
	· 
	

	
	
	5
	· آموزش ضمن خدمت  (تا 5 امتیاز 
	آموزش

	
	
	15
	· رعایت نظم و انظباط اداری (با نظر مدیر و در نظر گرفتن معیارهای : رعایت سلسله مراتب اداری ، حضور فعال در محل کار ، حضور در مواقع اظطراری جهت انجام وظایف محوله ، پذیرش مسئولیت کارهای انجام شده و تلاش جهت انجام مناسب تر وظایف ، پر نمودن خلا حضور همکاران به صورت داوطلبانه ) (عالی تا 15 امتیاز ، خوب تا 10 امتیاز ، متوسط 5 امتیاز )
	رضایتمندی 

	
	
	15
	· تطابق با تغییر و پذیرش روشهای جدید جهت انجام کارها ( با نظر مدیر و در نظر گرفتن معیارهای : سازگاری با هر تغییری در وظایف ، روشها ، مدیران و سرپرستان یا محیط کاری،توجه به امتقادات سازنده و پیشنهادات موثر در راستای بهبود کار ، تطابق با درخواستها ئ تقاظاهای مختلف ، حفظ آرامش در هنگام مواجه شدن با مشکلات  کاری) (عالی تا 15 امتیاز ، خوب تا 10 امتیاز ، متوسط 5 امتیاز)
	

	
	
	10
	· رضایت همکاران (برقراری و حفظ روابط کاری مناسب با همکاران /سایر کارکنان / مدیران / ارباب رجوع ، درک و رسیدگی به مشکلات همکاران ، احترام گذاشتن و در نظر گرفتن شان و مقام افراد ، رفتار کردن مطابق اصول و ارزشهای اخلاقی ) (عالی تا 10 امتیاز ، خوب تا 7 امتیاز ، متوسط تا 4 امتیاز )
	

	
	
	60
	جمع شاخصهای عمومی

	
	
	100
	جمع امتیاز نهایی                             
 جمع شاخصهای عمومی
جمع  شاخصهای  اختصاصی 


[

	تأييد ارزيابي شونده: (نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء)                 تأييد ارزيابي كننده ( نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء                      امضای تأييد ارزيابي كننده ( نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء)


                                                                                              معاونت...............................                                                                                               شماره ......
                                                                                                      واحد .........                                                                                                       تاريخ ........
فرم شماره (1-1) محورها و شاخص‌هاي اختصاصي ارزيابي عملكرد مديران مياني (مديران كل/ دفاتر ، روساي مراكز و معاونين آنها)
	مشخصات ارزيابي شونده:

	نام و نام خانوادگي:
نورالدین سیفی
	کدملی :

2751347800
	عنوان پست:
مدیر توسعه سرمایه انسانی
	عنوان شغل مورد تصدي:
مدیر توسعه سرمایه انسانی
	نوع استخدام :
رسمی
	دوره ارزيابي: 
تاريخ 1/1/   92 -29/12/  92

	

	رديف
	شرح وظيفه مدير مياني  (متناسب با شغل مورد تصدي و  شرح وظايف و برنامه‌هاي مركز/واحد)
	عنوان شاخص
	واحد سنجش
	هدف مورد انتظار
	سقف امتياز
	عملكرد
	امتياز مكتسبه
	تحليل عملكرد(علل عدم تحقق اهداف، نقاط قوت و ضعف و ارائه راهكارها)

	1
	مطالعه و بررسی قوانین ، مقررات و آئین نامه ها ، بخشنامه ها، و دستورالعملهای اجرایی مربوطه
	درصد تسلط
	درصد
	
	
	
	
	

	2 
	تصمیم گیری برنامه ریزی و نظارت بر نحوه انجام وظایف شغلی کادر تحت سرپرستی از جهت اجرای مقررات استخدامی
	درصد نظارت
	درصد
	
	
	
	
	

	3
	نظارت بر تهیه و تدوین آئین نامه ها و دستورالعمل های اجرائی و نحوه صدور احکام
	درصد اقدام
	درصد
	
	
	
	
	

	4
	اقدامات لازم در زمینه انجام عملیات استخدامی کارکنان رسمی و پیمانی و برآورد نیروی مورد نیاز و اخذ مجوزهای استخدامی
	درصد اقدام
	درصد
	
	
	
	
	

	5
	نگهداشت منابع انسانی از طریق اجرای طرح های حقوق و دستمزد، نظام ارزشیابی و توانمندسازی نیروی انسانی
	درصد اجرا
	درصد
	
	
	
	
	

	6
	برنامه ریزی لازم جهت کنترل و نظارت  واحدهای کارگزینی دانشگاه
	درصد کنترل
	درصد
	
	
	
	
	

	7
	هماهنگی های لازم با مدیریت های نیروی انسانی سایر دانشگاهها تبادل نظر و تجربیات
	درصد هماهنگی
	درصد
	
	
	
	
	

	8
	شرکت فعال در دوره های کار آموزی مهارتی و آموزشی و بکارگیری نتایج آن 
	درصد شرکت
	درصد
	
	
	
	
	

	9
	نظارت ب  انجام امور اداری اعضاء هیات علمی
	درصد نظارت
	درصد
	
	
	
	
	

	10
	بهبود وضعیت بانک اطلاعاتی مربوط به کارکنان و اعضاء هیات علمی
	درصد بهبود وضعیت
	درصد
	
	
	
	
	

	جمع شاخصهای اختصاصی
	40
	
	
	


* امتياز مکتسبه مساوي است با     عملکرد × سقف امتياز
                                                      هدف کمي

معاونت...............................
واحد ...................................
 فرم شماره (2-1) محورها و شاخص‌هاي عمومي  ارزيابي عملكرد مديران مياني (مديران كل/ دفاتر ، روساي مراكز و معاونين آنها)

	امتياز مكتسبه
	امتياز عملكرد
	سقف امتياز
	شاخص‌هاي عمومي
	محورها
	رديف

	
	
	10
	· برنامه‌ريزي (معيارهايي مانند پايش مستمر اهداف واحد و كارمندان تحت مديريت، بررسي و تحليل ستون تحليل عملكرد فرم ارزيابي عملكرد كارمندان و تهيه و تنظيم به موقع اهداف شغلي و برنامه‌هاي توسعه كارمندان و واحد تحت مديريت بر اساس تحليل عملكرد و ...)(با نظر مدير ؛ عالي تا 7امتياز، خوب تا 5 امتياز، متوسط تا 3امتياز)
· توانايي در تقسيم كار و گروه‌بندي فعاليت‌ها(با نظر مدير ؛ عالي تا 7امتياز، خوب تا 5 امتياز، متوسط تا 3امتياز)
 
	ابتكار و خلاقيت
	1

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	10
	· ارائه پيشنهاد براي بهبود انجام وظايف (با تایید مدیردر سطح واحد دستگاه تا 3امتياز ،در سطح وزارت تا 7 امتیاز)
· ارائه طرح‌هاي تحقیقاتی و اجرايي(با تأييد مدیر تا 4امتياز، طرح منجر به صدور مصوبه يا بخشنامه تا 7 امتياز و طرح منجر به تصويب قانون تا 10 امتياز)
· دريافت تشويق‌ها شامل: نشان‌هاي دولتي و تقديرنامه از رييس‌جمهور(10 امتياز)، وزير يا معاون رييس‌جمهور(8امتياز)، معاون وزير و مقامات همتطراز(7امتياز)، استاندار(8امتياز)، معاونین دستگاههای وابسته (5امتياز)، مدير كل با مقامات همطراز(4امتياز) و مقامات پايين‌تر (3امتياز)، كسب عنوان كارمند نمونه(10امتياز)، دريافت تقديرنامه طبق ضوابط طرح تكريم (5امتياز)،هیأتهای نظارت و اجرائی انتخابات کشور(تا 6 امتیاز)
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	20
	· آموزش ضمن خدمت (حداكثز 10 امتياز)
· انتقال تجارب شغلی با تائید مدیر واحد(تا 3 امتیاز)
· تدريس در زمينه شغل مورد تصدي در دوره‌هاي عمومي يا تخصصي (با تأييد مدير تا 10 امتياز)
· كسب موفقيت‌هاي ويژه شامل (دريافت تأييديه و جايزه از مراكز  معتبر تخصصي مرتبط(10امتياز)، تأليف با ترجمه كتاب در زمينه شغلي (تأليف 20 و  ترجمه 10 امتياز)، تأليف يا ترجمه مقاله در زمينه شغلي(تأليف تا10 و ترجمه تا5  امتياز)، سخنراني در همايش علمي مرتبط(6 امتياز) ، ارائه پوستر در همایش علمی مرتبط (5 امتیاز) و تدوين گزارش تخصصي مرتبط با شغل (تا10امتياز)
	آموزش
	2

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	20
	· رضايت‌مندي از كارمندان داراي ارباب رجوع (بر اساس نظرسنجي انجام شده؛ عالي تا 10 امتياز، خوب تا 7 امتياز، متوسط تا 4امتياز)
· رضايت از كارمندان بدون ارباب‌رجوع(با نظر مدير و با در نظر گرفتن معيارهاي؛ رعايت شعائر و اخلاق اسلامي در محيط كار، رعايت انضباط  اداري شامل؛ حضور به موقع در جلسات و انجام به موقع وظايف و تكاليف محوله)(عالي تا 10 امتياز، خوب تا 7 امتياز، متوسط 4 امتياز)
· رضايت همكاران(عالي تا 10 امتياز، خوب تا 7امتياز، متوسط تا 4 امتياز)
	رضايت اراباب رجوع
	3

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	60
	جمع شاخصهای عمومی


	
	
	100
	جمع کل

 جمع شاخصهای عمومی
جمع  شاخصهای  اختصاصی 


[
	تأييد ارزيابي شونده: (نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء)                 تأييد ارزيابي كننده ( نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء                      امضای تأييد ارزيابي كننده ( نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء)


شماره      

















             
                                                                                                                                                                                                                                                                                                               تاريخ
معاونت...............................
واحد ...................................
فرم شماره (1-2) محورها و شاخص‌هاي اختصاصي ارزيابي عملكرد مديران پايه (روساي گروه‌ها و ادارات)
	مشخصات ارزيابي شونده:

	نام و نام خانوادگي:
	کدملی:
	عنوان پست:

	عنوان شغل مورد تصدی:
	شماره پرسنلی:
	دوره ارزيابي: 
 تاريخ 1/1/   13 -29/12/   13

	

	رديف
	شرح وظيفه مدير پايه  (متناسب با شغل مورد تصدي و  شرح وظايف و برنامه‌هاي مركز/واحد)
	عنوان شاخص
	واحد سنجش
	هدف مورد انتظار
	سقف امتياز
	عملكرد
	امتياز مكتسبه
	تحليل عملكرد(علل عدم تحقق اهداف، نقاط قوت و ضعف و ارائه راهكارها)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	جمع شاخصهای اختصاصی
	40
	
	
	


* امتياز مکتسبه مساوي است با     عملکرد × سقف امتياز
                                                      هدف کمي
 شماره  

















             
                                                                                                                                                                                                                                                                                                        تاريخ
معاونت...............................
واحد ...................................

فرم شماره (2-2) محورها و شاخص‌هاي عمومي ارزيابي عملكرد مديران پايه (روساي گروه‌ها و ادارات)
	امتياز مكتسبه
	امتياز عملكرد
	سقف امتياز
	شاخص‌هاي عمومي
	محورها
	رديف

	
	
	10
	· مشاركت با مدير  بالادستي در ارتباط با استقرار نظام برنامه‌ريزي(معيارهايي مانند؛ پايش مستمر اهداف واحد و كارمندان تحت سرپرستي، بررسي و تحليل ستون تحليل عملكرد فرم ارزيابي عملكرد كارمندان، تهيه وتنظيم به موقع اهداف شغلي و برنامه‌هاي توسعه كارمندان واحد تحت سرپرستي بر اساس تحليل عملكرد)( با نظر مدير ؛ عالي تا 8 امتياز، خوب تا 5 امتياز، متوسط تا 3 امتياز)
· استفاده از فناوري‌هاي نوين و نرم‌افزارهاي كاربردي در انجام وظايف( با نظر مدير مستقيم؛ عالي تا 5 امتياز، خوب تا 3 امتياز، متوسط تا 2 امتياز)
· توانايي در تقسيم كار و گروه‌بندي فعاليت‌ها(با نظر مدير ؛ عالي تا 7امتياز، خوب تا 5 امتياز، متوسط تا 3امتياز)

	ابتكار و خلاقيت
	1

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	10
	· ارائه پيشنهاد براي بهبود انجام وظايف (با نظر مدیردر سطح واحد دستگاه تا 3امتياز ، در سطح وزارت تا 7 امتیاز )
· ارائه طرح‌هاي تحقیقاتی و اجرايي(با تأييد مدیر تا 4امتياز، طرح منجر به صدور مصوبه يا بخشنامه تا 7 امتياز و طرح منجر به تصويب قانون تا 10 امتياز)
· دريافت تشويق‌ها شامل: نشان‌هاي دولتي و تقديرنامه از رييس‌جمهور(10 امتياز)، وزير يا معاون رييس‌جمهور(8امتياز)، معاون وزير و مقامات همطراز(7امتياز)، استاندار(8امتياز)، معاونین دستگاههای وابسته (5امتياز)، مدير كل با مقامات همطراز(4امتياز) و مقامات پايين‌تر (3امتياز)، كسب عنوان كارمند نمونه(10امتياز)، دريافت تقديرنامه طبق ضوابط طرح تكريم (5امتياز)،هیأتهای نظارت و اجرائی انتخابات کشور(تا 6 امتیاز)
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	20
	· آموزش ضمن خدمت (تا 10 امتياز)
· انتقال تجارب شغلی با تائید مدیر واحد(تا 3 امتیاز)
· تدريس در زمينه شغل مورد تصدي در دوره‌هاي عمومي يا تخصصي (با تأييد مدير تا 10 امتياز)
· كسب موفقيت‌هاي ويژه شامل (دريافت تأييديه و جايزه از مراكز  معتبر تخصصي مرتبط(10امتياز)، تأليف با ترجمه كتاب در زمينه شغلي (تأليف 20 و  ترجمه 10 امتياز)، تأليف يا ترجمه مقاله در زمينه شغلي(تأليف تا10 و ترجمه تا5  امتياز)، سخنراني در همايش علمي مرتبط(6 امتياز) ، ارائه پوستر در همایش علمی مرتبط (5 امتیاز) و تدوين گزارش تخصصي مرتبط با شغل (تا10امتياز)
	آموزش
	2

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	20
	· رضايت‌مندي از كارمندان داراي ارباب رجوع (بر اساس نظرسنجي انجام شده؛ عالي تا 10 امتياز، خوب تا 7 امتياز، متوسط تا 4امتياز)
· رضايت از كارمندان بدون ارباب‌رجوع(با نظر مدير و با در نظر گرفتن معيارهاي؛ رعايت شعائر و اخلاق اسلامي در محيط كار، رعايت انضباط  اداري شامل؛ حضور به موقع در جلسات و انجام به موقع وظايف و تكاليف محوله)(عالي تا 10 امتياز، خوب تا 7 امتياز، متوسط 4 امتياز)
· رضايت همكاران(عالي تا 10 امتياز، خوب تا 7امتياز، متوسط تا 4 امتياز)
	رضایتمندی
	3

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	60
	جمع  شاخصهای عمومی

	
	
	100
	جمع کل

        جمع شاخصهای عمومی                                      جمع شاخصهای اختصاصی 


	تأييد ارزيابي شونده: (نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء)                  تأييد ارزيابي كننده ( نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء)                                         امضای  تأييدکننده ( نام و نام‌خانوادگي، تاريخ)


                                                                                                معاونت ...............          
                               

                       شماره
                                  تاريخ
 
واحد ..........................    
فرم شماره (1-3) محورها و شاخص‌هاي اختصاصي ارزيابي عملكرد كاركنان
	مشخصات ارزيابي شونده:

	دوره ارزيابي: 
 تاريخ 1/1/  92 13 -29/12/ 92  13 
	نوع استخدام:
رسمی
	عنوان شغل مورد تصدي: 
کارشناس هیات بدوی
	عنوان پست: 
کارشناس هیات بدوی
	کد ملی                    
	نام و نام خانوادگي: 
سید بهرام یکتا

	

	تحليل عملكرد(علل عدم تحقق اهداف، نقاط قوت و ضعف و ارائه راهكارها)
	امتياز مكتسبه
	عملكرد
	سقف امتياز
	هدف مورد انتظار
	واحد سنجش
	عنوان شاخص‌ 
	شرح وظيفه کارمند (متناسب با شغل مورد تصدي و  شرح وظايف و برنامه‌هاي مركز/واحد)
	رديف

	
	
	
	5
	100%
	درصد     
	درصد استفاده از نرم افزار
	استفاده از فن آوریهای نوین و نرم افزار کاربردی در انجام وظایف(ثبت پرونده ها در رایالنه)
	1

	
	
	
	5
	%100
	درصد     
	در صد اقدام
	ثبت گزارشات واصله،پاسخ استعلامات از مدیریت توسعه  ،هسته گزینش و ...
	2

	
	
	
	5
	%100
	درصد   
	درصد اقدام
	تشکیل پرونده ، آماده کردن صورتجلسه برگ ابلاغ
	3

	
	
	
	5
	%100
	 درصد      
	درصد اقدام
	مسئولیت گروه تحقیق
	4

	
	
	
	5
	%100
	درصد
	درصد انتشار آگهی
	نوشتن آگهی و ابلاغ اتهامی و ابلاغ رای و ارسال به روابط عمومی جهت چاپ در روزنامه کثیر الانتشار
	5

	
	
	
	5
	100%
	درصد
	درصد آموزش
	آموزش همکاران رابط کارگزینی ها
	6

	
	
	
	5
	%100
	درصد
	درصد اقدام
	مسئول کمیته انظباطی کار دانشگاه و تشکیل پرونده 
	7

	
	
	
	5
	
%100
	درصد
	درصد اقدام
	دبیر هیات بدوی و نوشتن آراء صادره و صدور آراء
	8

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	40
	جمع شاخصهای اختصاصی


* امتياز مکتسبه مساوي است با     عملکرد × سقف امتياز
                                                      هدف کمي
                                                                                                                معاونت------------------ 



                                                                                                                                                                                                                              شماره     
                                                                           واحد ...مدیریت توسعه سرمایه انسانی.........................    

                                                                                 تاريخ


                             





                                                              فرم شماره (2-3) محورها و شاخص‌هاي عمومي ارزيابي عملكرد كاركنان
	امتياز مكتسبه
	امتياز عملكرد
	سقف امتياز
	شاخص‌هاي عمومي
	محورها
	رديف

	
	
	10
	· استفاده از فناوري‌هاي نوين و نرم‌افزارهاي كاربردي در انجام وظايف(با نظر مدير ؛ عالي تا 8 امتياز؛ خوب تا 5 امتياز، متوسط تا 2 امتياز)
· تكميل ستون تحليل عملكرد (علل عدم تحقق اهداف)(با نظر مدير ؛ عالي تا 5 امتياز؛ خوب تا 3 امتياز، متوسط تا 2 امتیاز)
	ابتكار و خلاقيت
	1

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	10
	· ارائه پيشنهاد براي بهبود انجام وظايف (با تایید مدیر در سطح واحد دستگاه تا 3امتياز ، در سطح وزارت تا 7 امتیاز )
· ارائه طرح‌هاي تحقیقاتی و اجرايي(با تأييد مدیر تا 4امتياز، طرح منجر به صدور مصوبه يا بخشنامه تا 7 امتياز و طرح منجر به تصويب قانون تا 10 امتياز)
· دريافت تشويق‌ها شامل: نشان‌هاي دولتي و تقديرنامه از رييس‌جمهور(10 امتياز)، وزير يا معاون رييس‌جمهور(8امتياز)، معاون وزير و مقامات همطراز(7امتياز)، استاندار(8امتياز)، معاونین دستگاههای وابسته (5امتياز)، مدير كل با مقامات همطراز(4امتياز) و مقامات پايين‌تر (3امتياز)، كسب عنوان كارمند نمونه(10امتياز)، دريافت تقديرنامه طبق ضوابط طرح تكريم (5امتياز)،هیأتهای نظارت و اجرائی انتخابات کشور(تا 6 امتیاز)         دو مورد تشویق از مدیریت محترم توسعه سرمایه انسانی
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	20
	· آموزش ضمن خدمت (تا 10 امتياز)
· انتقال تجارب شغلی با تائید مدیر واحد(تا3امتیاز)
· تدريس در زمينه شغل مورد تصدي در دوره‌هاي عمومي يا تخصصي (با تأييد مدير تا 10 امتياز)
· كسب موفقيت‌هاي ويژه شامل (دريافت تأييديه و جايزه از مراكز  معتبر تخصصي مرتبط(10امتياز)، تأليف با ترجمه كتاب در زمينه شغلي (تأليف 20 و  ترجمه 10 امتياز)، تأليف يا ترجمه مقاله در زمينه شغلي(تأليف تا10 و ترجمه تا5  امتياز)، سخنراني در همايش علمي مرتبط(6 امتياز) ، ارائه پوستر در همایش علمی مرتبط (5 امتیاز) و تدوين گزارش تخصصي مرتبط با شغل (تا10امتياز)
	آموزش
	2

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	20
	· رضايت‌مندي از كارمندان داراي ارباب رجوع (بر اساس نظرسنجي انجام شده؛ عالي تا 10 امتياز، خوب تا 7 امتياز، متوسط تا 4امتياز)
· رضايت از كارمندان بدون ارباب‌رجوع(با نظر مدير و با در نظر گرفتن معيارهاي؛ رعايت شعائر و اخلاق اسلامي در محيط كار، رعايت انضباط  اداري شامل؛ حضور به موقع در جلسات و انجام به موقع وظايف و تكاليف محوله)(عالي تا 10 امتياز، خوب تا 7 امتياز، متوسط 4 امتياز)
· رضايت همكاران(عالي تا 10 امتياز، خوب تا 7امتياز، متوسط تا 4 امتياز)
	رضايت ارابا رجوع
	3

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	
	· 
	
	

	
	
	60
	جمع شاخصهای عمومی

	
	
	100
	جمع کل
	جمع شاخصهای اختصاصی  (            جمع شاخص های عمومی(


	تأييد ارزيابي شونده: (نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء)                  تأييد ارزيابي كننده ( نام و نام‌خانوادگي، تاريخ و امضاء)                                         امضای تاییدكننده ( نام و نام‌خانوادگي، تاريخ)


